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Abstract

The purpose of this study is to investigate the impact of dance leaders' empow-
ering leadership on the major commitment of college students majoring in con-
temporary dance and to find out the mediating effect of class satisfaction. For the 
study, 151 copies of the questionnaire were used as final analysis data for college 
students majoring in modern dance at universities located across the country, and 
the analysis was conducted using the SPSS 18.0 statistical program. 

Factor analysis and reliability analysis were conducted to verify the compat-
ibility and reliability of variables, and then multiple regression analysis and medi-
ated regression analysis were conducted through variable calculation to verify the 
relationship. As a result of the analysis, participation decision-making and coach-
ing of empowering leadership had a positive effect on the learning and task com-
mitment of major commitment, and expression of interest had a positive effect on 
the integration of learning behavioral thinking. It presents in-depth analysis for 
enhancing dance leaders' awareness of empowering leadership and analyzing class 
satisfaction as implications.

The influence of dance leaders' empowering leadership on the 
major commitment of college students majoring in dance :
The mediating effect of class satisfaction

<key words> empowering leadership, dance instructor, dance, university, immersed in the major, 

                       class satisfaction
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교수신문(2023)에 의하면 대학생 중 상당수가 전공에 대한 부적응을 경험하고 있

고 이로 인해 중도탈락까지 이어지는 사례도 존재하는 것으로 나타났다. 구체적으로 

대학에 들어와 학업과 전문성을 성장시키는 과정 속에서 성취동기가 저하되거나 부

적응하는 경우가 주로 나타났고, 중앙일보(2018)에서도 대학 및 학과에 대한 만족도 

하락으로 인해 대학생 10명 중 4명이 전공을 변경하고 싶다고 밝힌 바 있다. 이중 예

체능 계열의 무용 전공 대학생들의 경우 전공을 지속하지 않거나 대학을 그만두는 현

상이 더욱 가속화되고 있는 것으로 나타나고 있다. 김규진(2021)의 연구에 따르면 무

용 전공 중 현대무용 전공에서 휴학생들이 더욱 증가하고 있다고 발표한 바 있기에 

문제점을 파악하여 개선방안을 탐색할 필요가 있을 것으로 보인다.

최근 연구(김규진, 2023; 김태연, 노정식, 2023; 양인화, 2022; 장혜림, 2017)들에 의하면 무

용 전공 학생들이 대학에 부적응하거나 중도탈락 하는 원인 중 하나로 전공에 대한 

몰입도가 낮기 때문이라고 발표한 바 있다. 신체를 매개로 하여 교육을 받는 무용 전

공 대학생들의 경우 새로운 움직임을 배우고 능력을 키움으로써 무대에서 정서표현

을 하게 되는데 이러한 표현은 몰입된 상태에서 주로 나타나기에 몰입의 중요성이 인

지된다. 또한, 전공몰입은 “내면의 미적 정서를 신체로 표현하고 자발적인 연습과 훈

련으로 역량강화 및 창의력 향상에 초점을 두어야 하는 무용인들에게 꼭 필요한 요

소”(김규진, 2020:2)라고 발표 된 바 있기에 전공몰입은 본 연구의 대상인 현대무용 전

공자들에게 필수적으로 관리되어야 할 것으로 판단된다.

Porter, L. W. & Steers, R. M. & Mowday, R. T. & Boulian, P. V.(1974)은 몰

입을 자신의 분야에 집중하는 강도를 나타내는 정도로 정의하였고 황지영(2012)은 

대상을 달리하여 대학생들에게 적용시켜 본다면 대학생 자신이 속해있는 학교와 그 

전공 과정에 몰입되어있는 정도를 전공몰입이라고 정의하였다. 이러한 전공몰입은 

대학생들의 진로 및 학업생활 전반에 영향을 줄 수 있다는 연구(김혜주, 2006 : 반태현, 

2016; 유연국, 양진희, 2022; 정성휘, 2020)들이 나타나고 있기에 중요한 요인일 것으로 판

단된다. 그러나 타 분야에 비해 무용 분야에서는 전공몰입 관련 연구가 미비하여 전

공몰입 관련 연구에 대한 필요성이 인지된다. 따라서 본 연구에서 현대무용 전공 대

학생들의 전공몰입을 높여줄 방안을 탐색해보고자 한다.

무용은 신체를 활용하여 근력을 강화하고 내적·외적 표현을 통해 감정을 전달

하는 실기 교육이 주를 이룬다. 이때 부상의 위험을 방지하고 감정 표현을 극대화하

Ⅰ 
서론



기 위해서는 조력자의 역할, 즉 지도자의 역할이 중요하게 작용된다. 김혜정, 박혜은

(2010)에 의하면 무용지도자의 리더십 유형은 무용몰입과 수업만족에 결정짓는 요인

이라고 하였다. 이처럼 학생들이 지니고 있는 개인 역량을 발전시킬 수 있도록 조력

자 역할을 하며 리더십을 발휘하는 것이 무용지도자의 역할이다. 이때 최근 학생들

을 대상으로 활발하게 연구되어 효과성을 나타내고 있는 임파워링 리더십에 관심을 

기울일 필요가 있을 것으로 보인다.

주상우(2019) 연구에 따르면 임파워링 리더십을 리더의 권한과 능력을 구성원들

에게 위임하여 직무성과와 역량, 그리고 잠재력을 극대화하는 리더십으로 상사가 솔

선수범하는 태도를 보이며 부하 직원들에게 업무에 대한 권한을 부여하고 직접적인 

의사결정을 하도록 독려하는 리더십이라 하였고, “교육학 분야에서도 전통적 교사

의 역할에서 벗어나 학생들의 학습동기를 높여 적극적인 학습참여활동을 촉진하고 

능동적으로 자기발전을 주도하게 하는 교사의 역할이 중시되면서 학생에게 보다 많

은 책임감과 자율성을 줌으로써 개인의 문제해결능력을 향상시키고 자기변혁을 촉

진시키는 임파워링 리더십이 교사의 새로운 리더십 유형으로서 부각되고 있다”(황인

주, 2014:5).

이러한 임파워링 리더십은 다양한 전공자를 대상으로 몰입을 높여주기 위해 활발

하게 연구되어오고 있었다. 구체적으로 미용교사의 임파워링 리더십이 미용전공 학

생의 학습몰입에 미치는 영향(허지윤, 권기한, 2022), 대학야구 지도자들의 임파워링 리

더십이 조직몰입에 미치는 영향(배정섭, 원도연, 조광민, 2014), 기업인들을 대상으로 임

파워링 리더십이 조직몰입에 미치는 영향(정국현, 2011) 등 임파워링 리더십은 다양한 

분야에서 몰입을 위해 활용되어 효과성을 나타내고 있었다. 그러나 임파워링 리더십

의 긍정적인 효과성에도 불구하고 무용 분야에서는 미비하여 본 연구에서 제시한 전

공몰입과의 관계성을 확인해볼 필요가 있다.

추가적으로 전공몰입은 학생들의 학교에 대한 만족도, 수업만족도, 교과과정의 

만족도, 교·강사에 대한 만족도 등이 크게 작용한다. 이 중 수업만족도는 대학생활 

중 전공에 몰입하기 위한 중요한 요인으로 선행연구(고광혁, 2021; 마현희, 김화영, 이은수, 

2023; 윤소원, 강수택, 2014)가 있다.

특히 본 연구의 대상인 현대무용 전공 대학생의 경우 창작을 기반으로 한 실기 위

주의 교육이 중점적으로 진행되고 있고 해당 수업에서 느낀 경험을 통해 자신의 예

술관을 형성하기에 수업만족도는 전공몰입에 더 크게 작용할 것으로 보인다. 이에 본 

연구에서는 임파워링 리더십과 전공몰입의 관계에서 수업만족도를 매개변수로 활용

한다면 더욱 효과성을 나타낼 수 있을 것으로 예상된다.

결국 본 연구는 현대무용 전공 대학생을 대상으로 임파워링 리더십을 독립변수
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1. 연구대상

연구의 대상은 전국에 소재하고 있는 대학 무용학과에 재학 중인 현대무용 전공 

대학생 151명을 모집단으로 설정하였다. 현대무용은 개인의 감정 표현과 자유로운 

움직임 기반의 창의력을 중시한다. 교육과정 또한 안무법, 즉흥 등 창작 기반 중심

으로 이루어져 있고, 이러한 움직임을 표현하기 위해서는 몰입이 중요하게 작용된

다. Csikszentmihalyi, M.(1975)은 도전과 기술의 균형이 이루어져 있을 때 몰입이 

가능하다고 하였고, 장영진, 윤여탁, 김수정(2013)은 몰입을 통해 새로운 동작을 함

으로써 같은 동작을 새롭게 인식하고, 신체 경험을 통해 한계를 극복하거나 새로움

을 발견하기도 한다고 했다. 이러한 몰입의 경우 전공자들별로 체험방법과 교육방

식이 다르게 적용된다는 것을 감안하여 현대무용 전공자들만 개별적으로 연구되어

오고 있는 사례(강경모, 2006; 김형남, 2022; 이화석, 2016)들이 존재하고 본 연구에서 설

정한 변수들의 특성 또한 클래식 기반의 한국무용, 발레와는 다르게 적용될 것으로 

판단되어 현대무용 전공자를 본 연구의 대상으로 설정하였다. 더불어 최근 전공별 

특성을 감안하여 연구(김규진, 2022; 박근태, 2023; 심성윤, 2019; 이윤경, 2023)가 개별적으

로 이루어지고 있으며 연구들이 지속적으로 나타나고 있는 추세이다. 응답자의 지

역은 수도권(서울, 경기) 101명, 비수도권 50명, 성별은 남자 26명, 여자 125명, 학년

은 1학년 51명, 2학년 42명, 3학년 27명, 4학년 31명으로 무용 경력은 3년 미만 14

명, 3~5년 45명, 5~8년 44명, 8년 이상은 48명으로 나타났다. 다음 <표 1>과 같다. 

Ⅱ 
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로 설정하고 전공몰입을 종속변수로 설정하여 각 변인 간의 영향관계를 알아보고 수

업만족도를 매개변수로 설정하여 두 변인 간의 관계에서 매개효과를 알아보고자 한

다. 이를 통해 각 대학 및 교육기관에서 현대무용 전공 대학생들의 전공몰입을 높일 

수 있는 기초자료를 제공하는 것을 목적으로 한다.



구성 하위변인 문항수 인용처

인구통계 지역, 성별, 학년, 무용경력 4 -

임파워링 리더십

솔선수범 4

Arnold, J. A., at al(2000),

김완(2014),

김주영(2015)

참여의사결정 4

코칭 4

정보공유 4

관심표출 4

전공몰입

학습과 과제에 대한 몰두 8

Jackson, A. & Marsh, W.(1996),

김진호(2003),

김민정(2007)

학습과정의 통합 9

학습행동사고의 통합 2

자의식상실 3

무용수업 만족도

교수행동만족 4

김혜련(2011)
무용환경만족 3

실력향상만족 5

자아성취감만족 3

총계 61 -

표 1. 인구통계표

표 2. 설문지의 구성요소 및 문항수

구분 내용 빈도(명) 비율(%)

지역
수도권(서울, 경기) 101 66.9

비수도권 50 33.1

성별
남자 26 17.2

여자 125 82.8

학년

1학년 51 33.8

2학년 42 27.8

3학년 27 17.9

4학년 31 20.5

무용경력

3년 미만 14 9.3

3~5년 45 29.8

5~8년 44 29.1

8년 이상 48 31.8

총계 151 100

2. 측정도구

선행연구 분석결과에 기초하여 각 변인들을 측정하였으며, 인구통계 4문항, 임

파워링 리더십 20문항, 전공몰입 문항 22문항, 수업만족도 15문항으로 총 61문항

을 5점 리커트 척도를 활용하여 5점 “매우 그렇다”, 1점 “전혀 그렇지 않다”로 사용

하였다. 설문지의 구성요소는 <표 2>와 같다.

222  무용지도자의 임파워링 리더십이 현대무용 전공 대학생의 전공몰입에 미치는 영향 : 수업만족도의 매개효과



한국무용교육학회지 제34집 제3호(통권 80호)  223

3. 자료수집 및 분석방법

본 연구의 대상자는 전국에 소재하고 있는 대학 무용학과에 재학 중인 현대무

용 전공자들을 모집단으로 설정하였다. 자료수집을 위해 연구 목적에 대해 상세하

게 설명한 뒤, 온라인 네이버 설문 프로그램을 통해 작성된 설문지를 Email, SNS, 

카카오톡 메신저 등을 활용하여 비대면 수집을 진행하였다. 수집 기간은 2023년 5

월 27일부터 6월 27일까지 약 4주간에 걸쳐 총 151부를 수집하였다. 수집된 자료

는 SPSS 18.0 통계 프로그램을 활용하여 분석이 진행되었다. 먼저 변수들의 타탕성 

및 신뢰성 검증을 위해 주성분 및 직각회전방식(베리맥스)의 요인분석과 신뢰도 분석

(크론바흐 알파)을 실시하였다. 이후 변수계산을 거쳐 다중회귀분석과 매개회귀분석을 

실시하여 관계성을 검증하였다.

1) 임파워링 리더십

임파워링 리더십의 측정도구는 Arnold, J. A. & Sharon, A. & Jonathan, A. 

Drasgow, F.(2000)가 개발하고 김완(2014), 김주영(2015)이 사용한 설문지를 전문가

(대학교수 1인, 무용학박사1인)과 함께 수정·보완하였으며, 솔선수범 4문항, 참여의사결

정 4문항, 코칭 4문항, 정보공유 4문항, 관심표출 4문항 총 20문항으로 구성하였다.

2) 전공몰입

전공몰입의 측정도구는 Jackson, A. & Marsh, W.(1996)가 개발하고 김진호

(2003), 김민정(2007)이 사용한 설문지를 전문가(대학교수 1인, 무용학박사 1인)과 함께 수

정·보완하였으며, 학습과 과제에 대한 몰두 8문항, 학습과정의 통합 9문항, 학습행

동사고의 통합 2문항, 자의식상실 3문항 총 22문항으로 구성하였다.

3) 수업만족도

수업만족도의 측정도구는 김혜련(2011)이 사용한 설문지를 전문가(대학교수 1인, 무

용학박사 1인)와 함께 수정·보완하였으며, 교수행동 만족 4문항, 무용환경만족 3문항, 

실력향상만족 5문항, 자아성취감만족 3문항 총 15문항으로 구성하였다.



요인 공통성 적재치 고유값 분산 % 누적 % 신뢰도

솔선수범2 .881 .753

12.614 74.201 74.201 .941솔선수범3 .906 .714

솔선수범4 .920 .716

참여의사결정1 .919 .785

.901 5.300 79.501 .941
참여의사결정2 .880 .769

참여의사결정3 .842 .689

참여의사결정4 .895 .525

코칭1 .899 .717

.652 3.835 83.337 .953
코칭2 .889 .632

코칭3 886 .577

코칭4 .849 .487

정보공유1 .883 .714

.463 2.726 86.063 .901정보공유2 .872 .592

정보공유4 .895 .757

관심표출2 .817 .529

.375 2.209 88.272 .926관심표출3 .898 .713

관심표출4 .877 .639

표 3. 임파워링 리더십의 요인분석 및 신뢰도(KMO: .910)

4. 탐색적 요인분석 및 신뢰도 분석

해당 변수들의 탐색적 요인분석을 실시한 결과, 공통성(.5이상) 충족 시켰으며, 

회전된 성분행렬에서 묶이지 않는 임파워링 리더십의 솔선수범 1번, 정보공유 3번, 

관심표출 1번 문항을 제거 하였다. 공통성은 .817~.920, 적재치는 .487~.785, 신

뢰도 계수는 .901~.953으로 나타나 기준치를 충족시켰으며 결과는 <표 3> 과 같다.

전공몰입의 경우 학습과 과제에 대한 몰두 2번, 6번, 학습과정의 통합 1번 문

항을 제거 하였다. 공통성은 .543~.879, 적재치는 .401~.877, 신뢰도 계수는 

.705~.930으로 나타나 기준치를 충족시켰으며 결과는 <표 4>와 같다.
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요인 공통성 적재치 고유값 분산 % 누적 % 신뢰도

학습과 과제에 대한 몰두1 .675 .669

10.955 57.656 87.656 .912

학습과 과제에 대한 몰두3 .791 .813

학습과 과제에 대한 몰두4 .783 .770

학습과 과제에 대한 몰두5 .702 .740

학습과 과제에 대한 몰두7 .770 .567

학습과 과제에 대한 몰두8 .709 .632

학습과정의 통합2 .711 .451

7.721 9.058 66.714 .930

학습과정의 통합3 .753 .402

학습과정의 통합4 .543 .500

학습과정의 통합5 .803 .701

학습과정의 통합6 .790 .707

학습과정의 통합7 .815 .656

학습과정의 통합8 .771 .681

학습과정의 통합9 .783 .473

학습행동사고의 통합1 .702 .690
.899 .4730 71.444 .705

학습행동사고의 통합2 .576 .401

자의식상실1 .828 .830

.690 3.632 75.076 .924자의식상실2 .879 .895

자의식상실3 .878 .877

요인 공통성 적재치 고유값 분산 % 누적 % 신뢰도

교수행동만족1 .782 .759

6.702 55.852 55.852 .900
교수행동만족2 .858 .841

교수행동만족3 .768 .717

교수행동만족4 .777 .687

무용환경만족1 .857 .855
1.051 8.758 64.610 .778

무용환경만족2 .825 .816

실력향상만족1 .725 .762

.965 8.038 72.648 .868
실력향상만족2 .785 .819

실력향상만족3 .707 .738

실력향상만족5 .808 .659

자아성취감만족2 645 .561
.641 5.341 77.989 .714

자아성취감만족3 .821 .805

표 4. 전공몰입의 요인분석 및 신뢰도(KMO: .946)

표 5. 수업만족도의 요인분석 및 신뢰도(KMO: .910)

수업만족도의 경우 무용환경만족 3번, 실력향상만족 4번, 자아성취감만족 1

번 문항을 제거 하였다. 공통성 .645~.858, 적재치 .561~.855, 신뢰도 계수 

.714~.900으로 나타나 기준치를 충족시켰으며 결과는 <표 5>와 같다.



1. 다중회귀분석

무용지도자의 임파워링 리더십이 현대무용 전공 대학생들의 전공몰입에 미치는 

영향을 알아보기 위해 다중회귀분석을 실시하였다. 분석방법은 단계 선택(stepwise)

을 선택하였다. 분석결과, 임파워링 리더십이 학습과 과제에 대한 몰두에 F=18.103 

(p<.000)으로 본 회귀모형이 적합하다고 할 수 있으며 다중공선성을 알 수 있는 더빈

왓슨은 기준치가 2.0 값에 가깝게 나타나(1.772) 기준치를 충족시켰다. 임파워링 리

더십의 하위변인 중 참여의사결정(p=.032)과 코칭(p=.012)이 전공몰입의 하위변인인 

학습과 과제에 대한 몰두에 유의한 정적(+)영향을 미치는 것으로 나타났으며 솔선수

범, 정보공유, 관심표출은 유의한 영향을 미치지 않는 것으로 나타났다.

임파워링 리더십이 학습행동사고의 통합에 F=9.946 (p<.000)으로 본 회귀모형

이 적합하다고 할 수 있으며 더빈왓슨은 기준치가 2.0에 가깝게 나타나(2.049) 기준

치를 충족시켰다. 임파워링 리더십의 하위변인인 관심표출만 유의한 정적(+)영향을 

미치는 것으로 나타났으며 솔선수범, 참여의사결정, 코칭, 정보공유는 유의한 영향

을 미치지 않는 것으로 나타났다. 다음 <표 6, 7>과 같다.

Ⅲ
분석결과

변수 B S.E β t p

상수 1.793 .256 - 7.005*** .000

솔선수범 -.091 .102 -.117 -.894 .373

참여의사결정 .267 .123 .309 2.160* .032

코칭 .386 .1551 .438 2.547* .012

정보공유 .0473 .108 .089 .672 .503

관심표출 -.071 .127 -.088 -.554 .580

*p‹.05, ***p‹.001 / F : 18.103 / 더빈왓슨 : 1.772 / Adjusted R² : .363

변수 B S.E β t p

상수 1.775 1.775 - 5.219*** .000

솔선수범 -.131 -.131 -.139 -.968 .335

참여의사결정 .279 .279 .268 1.701 .091

코칭 .042 .042 .039 .208 .835

정보공유 -.063 -.063 -.036 -.247 .806

관심표출 .363 .363 .373 2.145* .034

*p‹.05, ***p‹.001 / F : 9.946 / 더빈왓슨 : 2.049 / Adjusted R² : .230

표 6. 다중회귀분석 결과(임파워링 리더십→학습과 과제에 대한 몰두)

표 7. 다중회귀분석 결과(임파워링 리더십→학습행동사고의 통합)
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2. 매개회귀분석

무용지도자의 임파워링 리더십이 전공몰입에 미치는 영향에서 수업만족도의 매

개효과를 검증하기 위해 독립변수인 임파워링 리더십의 하위변인 중 종속변수인 전

공몰입과 매개변수인 수업만족도에 유의한 영향을 미친 변수를 대상으로 Baron, 

R. M. & Kenny, D. A.(1986)가 제시한 3단계 매개회귀분석을 실시하였고 결과는 

다음 <표 8, 9, 10>과 같다.

임파워링 리더십의 하위변인인 참여의사결정과 학습과 과제에 대한 몰두의 관

계에서 교수행동만족은 매개효과가 있는 것으로 나타났다. 구체적으로 임파워링 리

더십(참여의사결정)의 경우 1단계에서 매개변인인 교수행동만족에 미치는 영향력이 

유의미하였고(p=.021), 2단계에서 학습과 과제에 대한 몰두에 미치는 영향력이 유

의미하였다(p=.000). 3단계에서 임파워링 리더십(참여의사결정)과 교수행동만족을 동

시에 투입해 종속변수인 학습과 과제에 대한 몰두가 전공몰입에 미치는 영향을 확

인한 결과, 독립변수인 임파워링 리더십(참여의사결정)은 유의하게 나타나지 않았지

만, 매개변수인 교수행동만족이 유의하게 나타나(p=.000) 완전매개 하는 것으로 나

타났다.

임파워링 리더십의 하위변인인 코칭과 학습과 과제에 대한 몰두의 관계에서 

교수행동만족은 매개효과가 있는 것으로 나타났다. 구체적으로 임파워링 리더십

(코칭)의 경우 1단계에서 매개변인인 교수행동만족에 미치는 영향력이 유의미하였

고(p=.015), 2단계에서 학습과 과제에 대한 몰두에 미치는 영향력이 유의미하였다

(p=.000). 3단계에서 임파워링 리더십(코칭)과 교수행동만족을 동시에 투입해 종속변

수인 학습과 과제에 대한 몰두가 전공몰입에 미치는 영향을 확인한 결과, 독립변수

인 임파워링 리더십(코칭)은 유의하게 나타나지 않았지만 매개변수인 교수행동만족

이 유의하게 나타나(p=.000) 완전매개 하는 것으로 나타났다.

표 8. 수업만족도(교수행동만족)의 매개효과

검정단계 β t p R² 매개효과

참여의사결정

교수행동만족

학습과 과제에 대한 몰두

단계1 .271 2.332* .021 .271

완전매개
단계2 .578 8.640*** .000 .578

단계3(독립) .093 1,179 .240 .093

단계3(매개) .673 8.504*** .000 .673

코칭

교수행동만족

학습과 과제에 대한 몰두

단계1 .343 2.459* .015 .343

완전매개
단계2 .603 9.216*** .000 .603

단계3(독립) .109 1.319 .189 .109

단계3(매개) .659 7.944*** .000 .659

*p‹.05, ***p‹.001



표 9. 수업만족도(실력향상만족)의 매개효과

검정단계 β t p R² 매개효과

참여의사결정

실력향상만족

학습과 과제에 대한 몰두

단계1 .657 2.327* .021 .294

부분매개
단계2 .578 8.640*** .000 .334

단계3(독립) .273 4.447*** .000
.591

단계3(매개) .592 9.663*** .000

*p‹.05, ***p‹.001

임파워링 리더십의 하위변인인 참여의사결정과 학습과 과제에 대한 몰두의 관

계에서 실력향상만족은 매개효과가 있는 것으로 나타났다. 구체적으로 임파워링 리

더십(참여의사결정)의 경우 1단계에서 매개변인인 실력향상만족에 투입해 종속변수

인 학습과 과제에 대한 몰두가 전공몰입 미치는 영향력이 유의미하였고(p=.021), 2

단계에서 학습과 과제에 대한 몰두에 미치는 영향력이 유의미하였다(p=.000). 3단계

에서 임파워링 리더십(참여의사결정)과 실력향상만족을 동시에 에 미치는 영향을 확

인한 결과, 독립변수인 임파워링 리더십(참여의사결정)의 영향력이 유의미한 수준으

로 감소하여(β=.578→.273) 부분매개 하는 것으로 나타났다.

임파워링 리더십의 하위변인인 참여의사결정과 학습과 과제에 대한 몰두의 관

계에서 자아성취감만족은 매개효과가 있는 것으로 나타났다. 구체적으로 임파워링 

리더십(참여의사결정)의 경우 1단계에서 매개변인인 자아성취감만족에 미치는 영향

력이 유의미하였고(p=.021), 2단계에서 학습과 과제에 대한 몰두에 미치는 영향력

이 유의미하였다(p=.000). 3단계에서 임파워링 리더십(참여의사결정)과 자아성취감만

족을 동시에 투입해 종속변수인 학습과 과제에 대한 몰두가 전공몰입에 미치는 영

향을 확인한 결과, 독립변수인 임파워링 리더십(참여의사결정)의 영향력이 유의미한 

수준으로 감소하여(β=.578→.256) 부분매개 하는 것으로 나타났다. 

임파워링 리더십의 하위변인인 코칭과 학습과 과제에 대한 몰두의 관계에서 자

아성취감만족은 매개효과가 있는 것으로 나타났다. 구체적으로 임파워링 리더십(코

칭)의 경우 1단계에서 매개변인인 자아성취감만족에 미치는 영향력이 유의미하였

고(p=.002), 2단계에서 학습과 과제에 대한 몰두에 미치는 영향력이 유의미하였다

(p=.000). 3단계에서 임파워링 리더십(코칭)과 자아성취감만족을 동시에 투입해 종속

변수인 학습과 과제에 대한 몰두가 전공몰입에 미치는 영향을 확인한 결과, 독립변

수인 임파워링 리더십(코칭)의 영향력이 유의미한 수준으로 감소하여(β=.603→.268) 

부분매개 하는 것으로 나타났다.
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표 10. 수업만족도(자아성취감만족)의 매개효과

검정단계 β t p R² 매개효과

참여의사결정

자아성취감만족

학습과 과제에 대한 몰두

단계1 .336 2.335* .021 .337

부분매개
단계2 .578 8.640*** .000 .334

단계3(독립) .256 3.970*** .000
.571

단계3(매개) .583 9.041*** .000

코칭

자아성취감만족

학습과 과제에 대한 몰두

단계1 .538 3.113** .002 .377

부분매개
단계2 .603 9.216*** .000 .363

단계3(독립) .268 4.029*** .000
.572

단계3(매개) .566 8.500*** .000

*p‹.05, **p‹.01, ***p‹.001

본 연구는 현대무용 전공 대학생을 대상으로 무용지도자의 임파워링 리더십이 전

공몰입에 영향을 끼치고 수업만족도가 매개역할을 할 것으로 예상하였다. 연구결과

와 선행연구를 바탕으로 논의하면 다음과 같다.

먼저 임파워링 리더십의 하위변인인 솔선수범, 참여의사결정, 코칭, 정보공유, 

관심표출이 전공몰입의 하위변인인 학습과 과제에 대한 몰두, 학습과정의 통합, 학

습행동사고의 통합에 미치는 영향을 다중회귀분석으로 실시하였다. 분석결과 참여

의사결정과 코칭이 학습과 과제에 대한 몰두에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났

다. 이에 무용지도자의 임파워링 리더십이 학생들의 전공몰입을 높여주는 것으로 해

석할 수 있다. 이러한 결과는 예술고등학교 무용교사의 임파워링 리더십이 무용전공 

학생의 전공몰입에 긍정적인 영향을 미친다고 발표한 김완(2014)의 연구와 유사한 결

과이다. 임파워링 리더십이 전공몰입에 긍정적 영향을 미치는 것은 무용 분야 뿐만 

아니라 타 분야에서도 찾아볼 수 있다. 구체적으로 조리 전공(김혜란, 2018), 태권도 전

공(박선욱, 2018), 모델 전공(이민주, 2016), 음악 전공(한정, 2022; 홍수자, 2022) 등 다양한 분

야에서 긍정적 효과성이 검증되고 있다. 이에 본 연구에서도 동일한 결과를 나타낸 

것으로 판단된다. 따라서 무용지도자의 임파워링 리더십을 적극 활용하여 무용전공 

대학생의 전공몰입도를 높일 필요가 있을 것으로 보인다.

다음으로 관심표출이 학습행동사고의 통합에 긍정적 영향을 미치는 것으로 나타

났다. 이러한 결과는 무용지도자의 리더십 유형이 학생들의 무용몰입과 무용정서에 

Ⅳ
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긍정적인 영향을 미친다고 발표한 김형섭(2010) 연구와 동일한 결과이다. 무용 전공

자들의 경우 청소년기부터 지도자의 역할이 크게 작용한다. 특히 대학 입시 또는 콩

쿠르, 공연 과정 중에 지도자 또는 안무자가 제공하는 움직임을 개인의 의사 표현 없

이 그대로 흡수하여 무대에서 표현하게 된다. 즉 주입식 교육 위주의 청소년기를 겪

게 되는데 이 과정에서 지도자가 제공한 움직임을 시각적으로 소화해내는 것이 중점

이 되어 내적 표현인 상상력과 감정표현력이 하락하게 될 수도 있을 것으로 예상된

다. 더불어 관심표출이 학습행동사고의 통합에 긍정적 영향을 미친 것은 다음과 같이 

해석할 수 있다. 현대무용 전공 대학생들의 경우 청소년기에 비해 대입 입학 후 지도

자와의 관계성은 현저하게 줄어들게 된다. 그러나 김규진(2022)의 연구에 의하면 현

대무용 전공 대학생들에게 사회적·정서적 지원으로 교수가 학생 자신을 도울 것이

라고 생각되는 관심을 표출한다면 학생들의 학업능력이 높아진다고 발표된 바 있기

에 본 연구의 관심표출도 유사한 결과를 나타낸 것으로 판단된다.

매개회귀분석결과, 참여의사결정과 학습과 과제에 대한 몰두의 관계에서 교수행

동만족이 완전매개 하는 것으로 나타났고, 코칭과 학습과 과제에 대한 몰두의 관계

에서 교수행동만족이 완전매개 하는 것으로 나타났다. 즉, 무용지도자가 학생들에

게 자율성과 책임감을 부여하며, 학생들 스스로 의사 결정과 해결책을 찾을 수 있도

록 하며 자발적인 태도를 가질 수 있도록 지도하는 것도 중요하게 작용하지만, 학습

과 과제에 몰두하기에는 교·강사에게 느껴지는 행동 관련 만족도가 더 크게 작용한

다는 것을 알 수 있다. 이러한 결과는 임파워링 리더십이 직무몰입의 관계에서도 직

무만족을 통하여 직무몰입에 영향을 미친다고 발표한 김우식, 김병윤(2022)의 연구와 

유사한 결과이다. 또한 무용지도자의 지도유형과 무용전공자의 학습 몰입도, 학습만

족도와 긍정적 관계를 연구한 김혜련(2011)의 연구와도 맥을 함께 한다. 이에 본 연구

에서 제시한 임파워먼트 리더십과 수업만족도를 함께 고려하여 교육이 이루어진다

면 전공에 대한 몰입감을 한층 더 높여 줄 수 있는 것으로 판단된다.

다음 참여의사결정과 학습과 과제에 대한 몰두의 관계에서 실력향상만족이 부분

매개 하는 것으로 나타났고, 참여의사결정과 학습과 과제에 대한 몰두의 관계에서 

자아성취감만족이 부분매개 하는 것으로 나타났으며, 코칭과 학습과 과제에 대한 몰

두의 관계에서 자아성취감만족이 부분매개 하는 것으로 나타났다. 이러한 결과는 황

지현(2012)의 리더의 임파워링 행위가 구성원들에게 자신감을 높여주고 조직몰입에 

상당부분 기여한다고 주장한 황지현(2012)의 연구, 교수의 지시형이 학생들의 실력향

상만족도에 긍정적인 영향을 미치고 있다는 원종철(2012)의 연구와 유사한 결과로 나

타났다. 무용 분야에서는 무용지도자의 지도유형에 따라 무용전공자의 학습 몰입도 

및 학습만족도에 대하여 긍정적인 영향을 미친다고 발표한 김혜련(2011)의 연구와 유
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사한 결과였고 최은용(2019)의 무용지도자의 진정성 리더십이 전공효능과 무용활동

몰입에 긍정적인 영향을 미친다고 발표한 결과와 맥을 같이했다. 결국 무용지도자가 

학생에게 스스로 할 수 있는 자율성을 키워줄 수 있도록 지도하며 무용지도자와 학

생 간의 관계에서 강한 신뢰감을 형성시켜 전공에 대한 몰입감을 높이고, 나아가 학

생들 스스로 자아성취감에도 만족도를 느낄 수 있도록 할 필요가 있다는 것이다. 현

재 무용 분야에서 진행되어 오고 있는 선행연구들을 살펴보면 고등학교 무용지도자

의 리더십 유형이 지도자 신뢰 및 무용수행능력에 미치는 영향(김세진, 2022), 예술고

등학교 무용교사의 임파워링 리더십이 무용전공학생의 전공몰입 및 수업만족도에 

미치는 영향(김완, 2014)이 본 연구의 결과와 맥을 함께했고 타 분야에서는 골프지도자

의 임파워링 리더십이 골프선수의 자기주도적 학습태도 및 수업만족에 미치는 영향

(김주영, 2015), 보육교사의 감성적 리더십이 여자중학생의 수업만족도에 미치는 영향

(이소민, 2018) 등의 연구결과가 본 연구를 지지해 주었다. 결국 지도자의 리더십과 수

업만족도는 대학생들의 전공몰입에 꼭 필요한 요소라는 것을 본 연구의 결과와 선행

연구를 통해 알 수 있었고 임파워링 리더십의 연구가 부족한 현시점에서 향후 지속

적으로 연구되어야 할 과제라는 것을 알 수 있었다.

본 연구는 전국에 소재하고 있는 무용학과에 재학 중인 현대무용 전공 대학생 

151명을 대상으로 무용지도자의 임파워링 리더십이 무용전공 대학생의 전공몰입에 

미치는 영향을 규명하고 수업만족도의 매개효과를 알아보고자 다중회귀분석과 매개

회귀분석을 실시하였다. 다중회귀분석결과, 임파워링 리더십의 하위변인인 참여의

사결정과 코칭이 전공몰입의 하위변인인 학습과 과제에 대한 몰두에 긍정적인 영향

을 미쳤고, 임파워링 리더십의 하위변인인 참여의사결정과 관심표출이 전공몰입의 

하위변인인 학습행동사고의 통합에 긍정적인 영향을 미쳤다.

매개회귀분석 결과 임파워링 리더십의 하위변인인 참여의사결정, 코칭과 전공몰

입의 하위변인의 학습과 과제에 대한 몰두의 관계에서 교수행동만족은 완전매개 하

는 것으로 나타났고 임파워링 리더십의 하위변인인 참여의사결정과 전공몰입의 하

위변인인 학습과 과제에 대한 몰두의 관계에서 실력향상만족은 부분매개효과가 나

타났으며 임파워링 리더십의 하위변인인 참여의사결정, 코칭과 전공몰입의 하위변
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첫째, “임파워링 리더십 관련 인식 제고”이다. 본 연구의 결과와 선행연구를 바탕

으로 살펴 본 무용지도자의 임파워링 리더십은 현대무용 전공 대학생의 전공몰입에 

중요하게 작용한다는 것을 알 수 있다. 그러나 현재 임파워링 리더십은 무용 분야에

서 연구 자체가 미비하고 지도자들 또한 관련 인식이 부족하다. 이에 학과 또는 학회, 

대학에 존재하는 연구소 등을 활용하여 임파워링 리더십 관련 연구를 확대하고 타분

야의 선행 프로그램을 참고하여 무용 분야의 임파워링 리더십 기초적 자료를 확보할 

수 있도록 제도적 장치를 마련할 필요가 있다. 

둘째, “수업만족도 분석을 위한 연구대상의 확대 및 심층 분석”이다. 본 연구에서

는 수업만족도를 현대무용 전공 대학생들로만 제한하여 통계적인 연구를 진행하였

다. 이에 후속연구에서는 연구대상을 확대하고 무용 전공 대학생들 전반의 인구통계

학적 특성에 따라 수업만족도가 어떤 차이가 있는지 알아볼 필요가 있다. 더불어 수

업만족도에 차이를 나타내는 학생들을 대상으로 인터뷰 등을 활용하여 심층적으로 

분석할 필요가 있을 것으로 판단된다. 

본 연구는 무용 분야의 임파워링 리더십 관련 연구 자체가 미비한 상태에서 선행 

사례를 비교하여 논의하기에는 한계점이 존재했다. 연구대상 또한 현대무용 전공 대

학생들로 이루어져 있기에 무용 전반에 일반화하기에는 무리가 있다. 이에 후속연구

에서는 임파워링 리더십과 수업만족도 관련 추가 연구가 필요하고 연구대상을 한국

무용, 발레, 실용무용 등 확대하여 연구가 진행되어야 할 것이다. 결국 본 연구가 현

대무용 전공 대학생들의 전공몰입을 높이고 임파워링 리더십과 수업만족도 연구 확

대를 위한 기초자료가 되길 기대한다.
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